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^ŝƚƵĂƚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵĞƌ�͞WůĂǇĞƌƐ͟�ƉƵď�ŝŶ�dŽƩŽŶ͕�ǁĞ�ƐĞƚ�ĂďŽƵƚ�
ƚƌĂŶƐĨŽƌŵŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂďĂŶĚŽŶĞĚ�ƉƵď�ŝŶƚŽ�Ɛŝǆ�ŶĞǁ�ĚǁĞůůŝŶŐƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ƌĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƚ͘�dŚĞ�ƐĐŚĞŵĞ�ĐŽŶƐŝƐƚĞĚ�ŽĨ�ĨŽƵƌ�ƐĞŵŝ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ĂŶĚ�
ƚǁŽ�ĚĞƚĂĐŚĞĚ�ƉƌŽƉĞƌƟĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚǁŽ͕�ƚǁŽ�ďĞĚƌŽŽŵ�ĂŶĚ�ĨŽƵƌ͕�
ƚŚƌĞĞ�ďĞĚƌŽŽŵ�ŚŽƵƐĞƐ͘��ůů�ŚŽƵƐĞƐ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƵŶĚĞƌŇŽŽƌ�
ŚĞĂƟŶŐ͕�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ĂŶ�Ăŝƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉ�ĂŶĚ�ĂŶ�ĞǆĐĞůůĞŶƚͲ
ůǇ�ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ǁŚŝĐŚ�ĞǆĐĞĞĚƐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͘� 

dŚĞƐĞ�ŚŽƵƐĞƐ�ĂƌĞ�Ă�ǀĂůƵĂďůĞ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ��ůŝĞŶƚƐ͛�ƉŽƌƞŽůŝŽ�ŽĨ�
ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĞŶƚĂů�ŵĂƌŬĞƚ�ĂŶĚ�ǁĞƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�
ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌĂĐƚĞĚ�ĚƵƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆĂĐƚůǇ�ŽŶ�ďƵĚŐĞƚ͕�ŵƵĐŚ�ƚŽ�
ŽƵƌ��ůŝĞŶƚƐ͛�ĚĞůŝŐŚƚ͘ 
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